- '>
3 Cdatedra de
]

Competitividad

INFORME DE COMPETITIVIDAD DE LAS
EMPRESAS DE LA PROVINCIA DE
BADAJOZ (2020)

§ \
g >
=2
é \
UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA \
EX

Camara

Badajoz




o Catedra de
] Competitividad

INDICE

RESUMEN EJECUTIVO 3

1.- INTRODUCCION 6

2.- CARACTERIZACION DEL TEJIDO EMPRESARIAL DE LA PROVINCIA 10
Dimension empresarial 10
Especializacion sectorial 12

3.- ANALISIS DE LA COMPETITIVIDAD DE LAS EMPRESAS EN LA PROVINCIA DE BADAJOZ........... 16

3.1.- Capital humano: coste y productividad. 16
3.2.- Andlisis de rentabilidad econémica (ROA). 18
3.3.- Solvencia 21
3.4.- Otros indicadores 22
4.- BENCHMARKING SECTORIAL 26
5.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 29
ANEXO 1: METODOLOGIA 34
ANEXO 2: GLOSARIO 36
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS 38

L] é UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA /
ay Camara
; EX Badajoz 1



= Cétedra de
[ Competitividad

Este informe ha sido realizado por los profesores de la Facultad de Ciencias
Econdémicas y Empresariales de la Universidad de Extremadura, miembros de la
Catedra de Competitividad de Badajoz.

Francisco Javier Miranda Gonzalez
Pedro Rivero Nieto

Antonio Chamorro Mera

Julian Ramajo Hernandez
Alejandro Ricci

Nuria Corrales Dios

QOB

Todas las imdgenes utilizadas en este documento son de libre uso
y han sido extraidas del portal Pixabay

Edita: Catedra de Competitividad (Camara de Comercio de Badajoz-UEx).
Abril de 2021

ISBN: 978-84-09-30729-6

UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA

R Y EPREARLES

Camara

: EX Badajoz

I



I Catedra de
[ Competitividad

RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe ha sido elaborado por el equipo de investigadores de la
Catedra de Competitividad Universidad de Extremadura- Camara de
Comercio de Badajoz, con la finalidad de evaluar el nivel de competitividad
medio de las empresas que tienen sede social en la provincia de Badajoz, y
compararlo con la media regional y la media nacional.

Para medir dicha competitividad se han tenido en cuenta los siguientes
indicadores relacionados con la salud econdémico-financiera de las
empresas: productividad y coste de la mano de obra, rentabilidad, solvencia,
endeudamiento, margen de beneficio y rotacién de activos.

A partir de los datos de la Base de datos SAB], se han analizado las cuentas
anuales correspondientes a 2019 de 7.943 empresas pacenses.

Los principales resultados se pueden agrupar en los siguientes:

e Las empresas de la provincia (y, en términos generales, las de
Extremadura) tienen una dimensién empresarial significativamente
menor que la media nacional. Las micro y pequefias empresas tienen en
Badajoz un peso mucho mayor en la generacién de empleo y de valor
afiadido que en el conjunto del pais.

e También existe una clara especializacion empresarial en la provincia,
con gran peso del sector agrario y con escasa aportacién de los sectores
intensivos en tecnologia y de los sectores intensivos en conocimiento.

e Practicamente en todos los indicadores usados en este estudio, la media
de las empresas provinciales es peor que la media de las empresas
espafiolas: peor eficiencia del gasto en personal, menor rentabilidad
econdémicay menor nivel de solvencia. Solo en la ratio de endeudamiento
la situacion media de la empresa de la provincia de Badajoz tiene mejor
comportamiento que la espafiola.

En conclusién y usando los indicadores mencionados anteriormente, se
puede decir que, durante el ejercicio 2019, las empresas de Badajoz tuvieron
una menor competitividad que la empresa espafiola. Deberiamos considerar
que, a medio y largo plazo, las empresas de la provincia de Badajoz no deben
tener comportamientos muy diferentes a los nacionales, por tanto, sus
resultados no deberian estar muy alejados.
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Los resultados de este estudio pueden ser utiles tanto para los directivos de
las empresas pacenses, como para los decisores de organismos publicos y
organizaciones empresariales. Los primeros, los directivos empresariales,
podran usar los datos medios por subsectores econémicos que se presentan
en este informe para compararlos con los datos de su propia empresa, de
forma que puedan realizar un andlisis comparativo e identificar su posiciéon
competitiva con relacion a la media de sus competidores en la provincia, en
la region y en el pais. Por otra parte, para los decisores publicos, conocer la
informacién aportada por este informe puede servir para orientar y
justificar ciertas decisiones de politica empresarial.

Aun asf, el verdadero valor de este informe serd mayor conforme pase el
tiempo y se pueda identificar cual ha sido la evolucion de los resultados aqui
presentados, observandose el efecto que ciertas politicas publicas o ciertos
cambios en el entorno (como la crisis por la pandemia de la COVID-19)
pueden tener en la competitividad de las empresas de la provincia.
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1.- INTRODUCCION

El Observatorio de Competitividad de la Provincia de Badajoz (OCEBA) es un
proyecto desarrollado por la Catedra de Competitividad de la Universidad
de Extremadura y la CaAmara de Comercio de Badajoz, que tiene por objetivo
general aportar, interpretar, evaluar y difundir informacién técnica y
cientifica sobre la situacion econdmicay el tejido empresarial de la provincia
de Badajoz. Se pretende de esta manera facilitar a los agentes privados y
publicos un conocimiento mas preciso de la realidad empresarial de la
provincia, de sus sectores y mercados, con la esperanza de que les ayude a
tomar decisiones para mejorar sus niveles de competitividad.

. Una de las actividades principales del Observatorio es elaborar
El presente informe

pretende evaluar la
competitividad media de las
empresas con sede social en
la provincia de Badajoz

anualmente el Informe sobre la Competitividad de las Empresas de la
provincia de Badajoz. Como indica su nombre, este informe tiene
como objetivo general evaluar la competitividad media de las
empresas con sede social en la provincia de Badajoz, y de forma
concreta busca:

@ Realizar una comparativa geogréafica, comparando la situacién de las
empresas provinciales con la de las empresas extremefias y con la de las
empresas espafiolas.

@ Realizar una comparativa temporal, de forma que al analizar una serie
histéorica de afios se pueda identificar una tendencia de mejora,
mantenimiento o empeoramiento del nivel competitivo de la empresa
pacense.

@ Aportar datos desagregados por subsectores econémicos que sirvan
como datos de referencias para que los directivos de las empresas de la
provincia realicen un andlisis de benchmarking que les permita
comparar la situacién concreta de su organizacion con la media de las
empresas de su subsector en la provincia, en Extremadura y en Espafia.
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Para evaluar la competitividad, entendida como la capacidad de una
organizacién para competir con éxito en el mercado, se han seleccionado los
siguientes indicadores vinculados con la salud econémico-financiera de una
empresa (para una descripcion mas detallada, ver el glosario)

@ Eficiencia del gasto de personal.
@ Productividad del trabajo.

@ Rentabilidad econémica.

@ Solvencia financiera.

@ Endeudamiento.

@ Margen de beneficio.

. :) .7 0 .
Traba]amos con una @ Rotacién de activos

muestra de 534.991
empresas espanolas, de
las cuales 12.096 son
extremenas y, en

concreto, 7.943 tienen su
sede social en la provincia las cuentas anuales, se puede considerar que la base de datos se

La informacidn necesaria para calcular estos indicadores se obtiene
de la base SABI, que recopila la informacién contenida en las
cuentas anuales depositadas por las empresas espafiolas en los
registros mercantiles. Teniendo en cuenta los plazos de depésito de

de Badajoz actualiza con los datos referidos al afio anterior aproximadamente
a finales del tercer trimestre del afio.

En este primer informe trabajamos con los datos econémico-financieros
referidos a las cuentas financieras del afio 2019, con el objetivo de publicar
a finales de 2021 un segundo informe ya referido al afio 2020 y asi poder
hacer una comparativa anual y analizar los posibles efectos de la crisis
derivada por la pandemia de la COVID-19 en la competitividad de las
empresas.

Siguiendo los criterios que se recogen en el apartado de metodologia, este
informe trabaja con los datos de una muestra de 534.991 empresas
espafolas, de las cuales 12.096 son extremefias y, en concreto, 7.943 tienen
su sede social en la provincia de Badajoz. Como se ha indicado
anteriormente, el valor de este informe sera mayor conforme se elaboren los
siguientes informes y se pueda analizar la evolucién de los resultados aqui
presentados y los efectos de determinados cambios en el macroentorno
empresarial.
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Este informe se estructura de la siguiente forma. En el siguiente apartado se
describe de forma general el tejido empresarial de la provincia mediante un
analisis de la distribucion de empresas segin su dimensién y su contribucién
al empleo de la economia regional, asi como de su distribucidn sectorial. En
el apartado tercero, se presentan los resultados obtenidos para cada
indicador de medida de la competitividad de las empresas provinciales,
haciéndose un andlisis del dato medio para la provincia, la regién y el pafs,
pero también un andlisis desagregado segun el tamafo de las empresas.

Posteriormente, se incluye un apartado que recopila los datos de los
distintos indicadores de forma desagregada para los distintos subsectores
econdémicos, para que puedan ser utilizados para hacer un benchmarking
con la media de la competencia. Finalmente se presenta un apartado que
recoge las principales conclusiones y algunas reflexiones que se pueden
extraer de los resultados.
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2.- CARACTERIZACION DEL TEJIDO EMPRESARIAL DE LA
PROVINCIA

En este apartado se realiza una descripcion general del tejido empresarial
de la provincia de Badajoz, comparandola con los datos regionales y
nacionales, prestando especial atencion a la distribuciéon de empresas segin
su dimension y su contribucion al empleo de la economia regional. También
se analiza la especializacion sectorial dominante en la provincia de Badajoz

Dimensién empresarial

El tamafio medio de la empresa en la provincia de Badajoz es de 10,10
empleados, por lo que es sensiblemente inferior a la media nacional (15,92)
y practicamente idéntico a la media regional (10,14).

En la figura 1 observamos como en el tejido empresarial regional
predominan las microempresas (empresas con menos de 10 empleados), del
mismo modo que sucede a nivel nacional. Mas de un 97% de las empresas
de nuestra muestra son microempresas o pequeilas empresas, es decir,
tienen menos de 50 empleados.

Tan sé6lo un 2,83% de las empresas de la provincia de Badajoz han logrado
alcanzar una dimensién superior a los 50 empleados (medianas o grandes
empresas). En Extremadura este porcentaje es similar (2,72% de empresas
medianas o grandes), mientras que en Espafa es ligeramente superior
(3,69%).

78,44% 18,72% O3 1

Badajoz -)_ Figura 1.- ClaSificaCién
de empresas segtin su
2,53% ~
tamano.

0,27%
78,46% 18,82%

2,45%

75,84% 20,47% 0,61%

e - )_

0% 75% R

m Microempresas M Pequefias ® Medianas m Grandes
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Pero quizas unas de las diferencias mas relevantes de la estructura del tejido
empresarial provincial y regional es la especial aportacién al empleo y al
valor anadido de las micro y pequefias empresas frente a las medianas y
grandes (figura 2 y figura 3). Asi, en Espafia medianas y grandes empresas
suponen mas de un 57% del empleo nacional y mas de un 59% del valor
afiadido. En la provincia de Badajoz estos porcentajes son tan sélo un 34%
del empleo (32% a nivel regional) y un 37% del valor afiadido (34% en
Extremadura).

Figura 2.- Porcentaje sobre el empleo total de
cada tipo e empresa segiin su tamaiio.

Badajoz

Extremadura

Espafia

0% 5% 10%  15% 20% 25% 30% 35% 40%

mGrandes mMedianas ®Pequeflas ® Microempresas

Figura 3.- Porcentaje sobre el Badajoz
valor afiadido total de cada
tipo de empresa segun su

tamaiio
Extremadura
Espafia
-5% 5% 15% 25% 35% 45%
mGrandes mMedianas mPequefias ®Microempresas
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En la tabla 1 vemos la distribuciéon de empresas segin su volumen de
ingresos de explotacién, confirmando que las empresas de la provincia y de
la regién también tienen menor tamafio usando este indicador de dimensién
empresarial. En la provincia de Badajoz poco mas del centenar de empresas
(113) tienen una facturacién superior a los 10 millones de euros (1,8% del
total de empresas de la provincia). Por el contrario, casi el 80% de empresas
facturan menos de 1 millén de euros.

Tabla 1.- Distribucion de empresas segin ingresos de explotacion.

Menos de 1 millén Entre 1y 5 millones Entre 5y 10 millones Mas de 10 millones
Espaiia 78,4% 16,4% 2,5% 2,8%
Extremadura 79,9% 16,3% 2,0% 1,8%
Badajoz 79,0% 17,0% 2,2% 1,8%

Como resumen, se observa como nuestra region y, en particular, la provincia
pacense tiene un problema de dimensién empresarial insuficiente, con un
menor peso en la economia de las empresas grandes y medianas, tanto en
porcentaje como por su contribucion al empleo y al valor afiadido.

Especializacién sectorial

La actividad econémica de las empresas de la provincia de Badajoz muestra
una elevada concentraciéon en dos sectores: la industria manufacturera
(24,9% del valor anadido) y comercio y reparaciones (21%).

25%

Figura 4.-
Especializacion
productiva (valor
afnadido en
porcentaje).
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Estos dos sectores son también los de mayor peso en la economia regional y
nacional (figura 4), si bien su importancia relativa es mayor en la provincia
de Badajoz (6,3 puntos porcentuales y 3 puntos porcentuales mas que la
media nacional).

Le siguen por orden de importancia el sector de la construccion y la
Se aprecia como el peso agricultura. La importancia de la agricultura tanto en Badajoz (8,8%)
de ciertos sectores como en Extremadura (7,2%) se encuentra muy por encima de la
intensivos en media nacional (1,3%).
conocimiento e intensivos

en tecnologia tienen una Hay un hecho relevante para la competitividad empresarial del

presencia en nuestra territorio. Se aprecia como el peso de ciertos sectores intensivos en
provincia y regiéon muy conocimiento e intensivos en tecnologia tienen una presencia en
por debajo de la media nuestra provincia y regién muy por debajo de la media nacional.
nacional. Teniendo en cuenta la clasificacion de Eurostat de los sectores

econdémicos por intensidad tecnolégica (ver glosario), en la figura 5
se observa como el valor afiadido por los sectores industriales de
intensidad tecnoldgica medio-alta y alta tiene un peso de tan solo el 17,7%
del total generado por la industria (14,3% en Extremadura) frente al 36,4%
de la media nacional.

o I T I

90% Figura 5- Distribucion
sectorial del valor afadido
segun su intensidad
tecnolégica.
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Del mismo modo, en el sector servicios, la contribucién al valor afiadido de
los sectores intensivos en conocimiento en Espafia (42,9%) casi duplica a la
media regional (22,4%). La media provincial (25,7%) es ligeramente
superior, aunque muy lejos del dato nacional (figura 6; ver el glosario para
conocer la clasificacion de sectores por intensidad en conocimiento).

Figura 6- Distribucion
sectorial del valor afiadido
segun su intensidad en
conocimiento.

Badajoz Extremadura Espafia

B Intensivos en conocimiento B No intensivos en conocimiento
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3.- ANALISIS DE LA COMPETITIVIDAD DE LAS EMPRESAS EN
LA PROVINCIA DE BADAJOZ

En este apartado ofrecemos un andlisis de la competitividad de las empresas
a través del estudio de un conjunto de indicadores que permiten evaluar la
salud econémico-financiera de las empresas y, por tanto, su capacidad de
competir.

3.1.- Capital humano: coste y productividad.

En promedio, las

empresas espafolas

remuneran mejor al
capital humano que las
empresas de la provincia
de Badajoz.

En promedio, las empresas espafiolas remuneran mejor al capital
humano que las empresas de la provincia de Badajoz. En Espana el
coste medio por empleado es 30.924 euros, frente alos 23.676 euros en
Extremadura (es decir, un 23,4% menos) y los 23.410 euros en Badajoz
(un 24,3% menos). Un andlisis detallado en funcién del tamafio nos

€45.000,00

€40.000,00

€35.000,00

€30.000,00

€25.000,00

€20.000,00

€15.000,00

€10.000,00

€5.000,00

€-

Micro

permite observar como las diferencias se acentian conforme se
incrementa la dimension empresarial por nimero de empleados. Asi, la
diferencia del coste medio por empleado entre Badajoz y Espafia es de mas
de 6.900 euros en las microempresas, mas de 8.300 euros en las pequeiias,
casi 12.900 euros en las medianas y mas de 14.500 euros en las grandes
(figura 7).

Figura 7.- Coste medio por
empleado segiin tamaiio

| | ‘ de empresa.

Pequefias Medianas Grandes

mBadajoz mExtremadura mEspafia
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Sin embargo, este menor coste por empleado no se relaciona con mayores
niveles de eficacia, ya que las empresas de la provincia de Badajoz necesitan
mayores costes salariales para alcanzar un mismo volumen de ventas. Asi,
en promedio, el coste de personal en Espafia supone un 14,73% de los
ingresos de explotaciéon, frente al 15,87% en Badajoz o el 17,06% en
Extremadura (figura 8).

25%

Figura 8.- Gastos de
personal entre ingresos
de explotacién segin el
tamaiio de la empresa

20%

15%
10%
5%
0%

Micro Pequefias Medianas Grandes TOTAL

mBadajoz mExtremadura mEspafia

El nimero de empleados de la empresa parece tener una influencia
relevante en la eficacia del gasto de personal si se tiene en cuenta un andlisis
provincial y regional, no asi para el anélisis nacional. En el conjunto nacional
no se aprecian cambios en esta ratio econdmica segun el tamafio de la
empresa. Sin embargo, para Badajoz y Extremadura hay una relacién
negativa, pues son las empresas con mayor nimero de empleados las que
obtienen una peor relacién (es decir, el porcentaje de la ratio es mas alto).
En otras palabras, el gasto de personal absorbe mas proporciéon de los
ingresos de explotacién en las grandes empresas pacenses y extremefias
(entre el 20 y el 25%), que en las pequefias y microempresas (entre el 13 y
el 16%).
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Algo similar se observa si analizamos la productividad de los trabajadores
(cociente entre los ingresos de explotacién y el nimero de empleados). Asf,
observamos como las empresas de la provincia obtienen una media 139.556
euros de ingresos por cada trabajador contratado, cifra similar a la media
regional (145.838 euros), pero muy lejos de la media nacional (362.786
euros) (ver figura 9).

€400.000,00
€350.000,00 Figura 9.- Productividad de los empleados

€300.000,00
€250.000,00
€200.000,00
€150.000,00
€100.000,00

€50.000,00

€-
Espafia Extremadura Badajoz

3.2.- Analisis de rentabilidad econémica (ROA).

El ROA medio de las empresas en la provincia de Badajoz es de un 2,94%,
practicamente idéntica a la media regional (2,95%), pero bastante inferior a
la media nacional (3,87%).

A nivel nacional, los mayores niveles de rentabilidad los obtienen las
pequefias empresas (4,93%) y las grandes (4,31%). En la provincia de
Badajoz son también las pequefias empresas las que muestran una mayor
rentabilidad media (3,68%), seguidas de las microempresas con un 3,20%,
lejos en ambos casos de los valores obtenidos a nivel nacional.

En la figura 10 mostramos el andlisis de la rentabilidad atendiendo a cémo
se distribuye el porcentaje de empresas en funciéon de su nivel de ROA.
Observamos como el porcentaje de empresas que consiguen altas
rentabilidades (superiores al 10%) en la provincia de Badajoz es de 21,2%
(ligeramente superior a la media regional, 20,8%) pero lejos del 25,4%
obtenido a nivel nacional.
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Por el contrario, el porcentaje de empresas con rentabilidad negativa se
sitia en el 18,35% en Badajoz, por debajo del 19,06% de Extremadura y el

20,13% en Espana.
7.71% 7.75% Figura 10.- Distribucién
8,51% porcentual de empresas
segun su rentabilidad
econémica

60,49% 60,18% 54,48%

18,35% 19,06% 20,13%

Badajoz Extremadura Espafia

m Negativa MEntre 0y 10% Entre 10y 15% ®Masde un 15%

A nivel nacional se observa como el tamafio empresarial muestra relacién
negativa con la rentabilidad econdmica (figura 11). Asi, el porcentaje de
empresas con rentabilidades superiores al 10% disminuye a medida que se
reduce el tamafio empresarial.

Sin embargo, en el caso de la provincia de Badajoz el porcentaje de empresas
con rentabilidades elevadas es superior en las micro y pequefias empresas
que en las grandes.
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Dividiendo los sectores econdémicos segiin su nivel de intensidad
tecnolégica, se identifica una relacidn directa y positiva entre el ROA
y dicha intensidad tecnoldgica, tanto a nivel provincial, como
regional y nacional (figura 12). Los sectores de baja intensidad
tecnolégica tienen tasas de rentabilidad muchisimos mas baja que
las empresas que compiten en sectores de alta intensidad
tecnolégica. Las rentabilidades econ6micas van desde menos del 3%
de media en las empresas pacenses de baja intensidad, a una media
del 25% en aquellas de alta intensidad tecnolégica.

Existe una relacion
directa y positiva entre el
ROA vy la intensidad
tecnologica, tanto a nivel
provincial, como regional
v nacional

Se trata de un nivel de rentabilidad muy superior al nivel medio (que como
indicamos anteriormente se sitiia en el 2,94%). Ademas, se observa que la
rentabilidad econémica de los sectores de alta intensidad tecnolégica en
Badajoz y Extremadura es muy superior a la media nacional.

30%
Figura 12.- Rentabilidad econémica segin

25% la intensidad tecnolégica
20%

15%

10%

I ]

» il snll un

Media-alta Media-baja Baja

m Badajoz ®Extremadura M Espafia

Por otro lado, si el analisis se realiza dividiendo las empresas entre sectores de alto y baja
intensidad en conocimiento (figura 13), los resultados evidencian que no existen diferencias
significativas entre ellas. Tampoco existen diferencias llamativas si se comparan los
resultados de la provincia de Badajoz, con los de Extremadura y los de Espafia. El ROA medio
solo varia entre el 3,5% y el 5%, aproximadamente.
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Figura 13.- Rentabilidad
econdmica segun la intensidad
en conocimiento

Badajoz Extremadura Espafia

B Intensivos en conocimiento B No intensivos en conocimiento

3.3.- Solvencia

En la figura 14 observamos como los niveles de solvencia de las empresas
extremenas y pacenses estan por debajo de la media nacional. En términos
medios, la ratio de solvencia (o relacidon entre el activo total y el pasivo total
del balance de la empresa) esta en 1,97 para las empresas de la provincia
(mismo valor que para empresas extremeifias) y en 2,36 en las empresas
espafolas.

Al incluir el tamafio empresarial en el andlisis se detecta que no existe una
relacién entre tamafio y nivel de solvencia. Las microempresas son las
empresas mas solventes, mientras que hay mas diferencias entre las grandes
empresas. En el caso de Badajoz y de Extremadura, las grandes empresas
son las que menor tasa de solvencia tienen.

Figura 14.- Distribucioén de
empresas por tamafio segin

Badajoz Extremadura Espafia

B Microempresas M Pequefas Medianas  ® Grandes
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La figura 15 permite analizar como el nimero de empresas en situaciéon de
“quiebra técnica” (ratio de solvencia inferior al 1) es mayor en las empresas
pacenses (mas del 24% del total estan en esta complicada situacién) que en
las empresas espafiolas (21,7%).

Ademas, un 23,9% de las empresas pacenses presentan una ratio de
solvencia inferior a 1,5, lo que es sefial de una situacién delicada
teniendo en cuenta que este indicador mide la capacidad de la
empresa para hacer frente al pago de todas sus deudas y
obligaciones.

1 de cada 4 empresas
pacenses estdn en
situacion de quiebra
técnica

100%
90%
80% 39,93% 40,62% ez Figura 15.-

. Zhel Distribucién
o porcentual de
60% empresas segun

11,84% 11,59% solvencia
50% !
11,83%
40%
’ 23,88% 23,38%
30% 20,65%
20%
10% 24,35% 24,42% 21,74%
0%

Badajoz Extremadura Espafia

m Menos 100%  mEntre 100%y 150% Entre 150%y 200%  m Mas de 200%

3.4.- Otros indicadores

La ratio de endeudamiento indica la proporcion de financiacidn ajena que
posee la empresa frente a su patrimonio. Esta ratio no contempla las
inversiones, centrandose en la estructura financiera de la empresa. Cuando
el resultado es superior al 100%, indica que las deudas superan a los
recursos propios, mientras que si es inferior indica lo contrario. Por encima
de esa cifra se considera que el endeudamiento es excesivo, por lo que,
dependiendo del sector en el que se mueva la empresa, puede incluso
resultar nocivo para su salud econémica.
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En la figura 16 observamos un andlisis de la ratio de endeudamiento a largo
plazo que nos muestra que las empresas pacenses estan menos endeudadas
que la media regional y nacional. Asi la ratio de endeudamiento (calculado
como el cociente entre el pasivo fijo y el patrimonio neto) es del 36,24%
frente al 42.22% a nivel nacional.

40%
Figura 16.- Ratio de
30% endeudamiento
20%
10%
0%
Badajoz Extremadura Espafia
También puede ser interesante conocer el margen neto de la empresa. La
utilidad del margen neto esté en que refleja la capacidad de la organizacién
para convertir los ingresos que recibe en beneficios. En otras palabras,
permite saber si se esta realizando un eficiente control de costes. De entre
las diferentes formulas para el calculo del margen hemos optado por el
cociente entre los resultados antes de impuestos y los ingresos de
explotacién.
9%
8%
70 Figura 17.- Ratio de margen neto
0
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En la figura 17 observamos las diferencias de las empresas regionales
Las empresas de la con la media nacional. Asi las empresas de la provincia de Badajoz
provincia de Badajoz tienen un margen neto del 4,14%, ligeramente por debajo de la media
tienen un margen neto del  regional (4,22%) y menos de la mitad del margen medio de las
4,14%, menos de la mitad  empresas espafiolas (8,44%).
del margen medio de las

empresas esparnolas Por ultimo, la rotacién de activos es una ratio de actividad que mide
(8,44%). el nivel de eficiencia con la que una empresa utiliza sus activos para

generar ingresos. Dicho de otra manera, la ratio de rotacidn de activos
indica cuantos euros de ingresos genera una empresa por cada euro
que tiene invertido en activos. Cuanto mayor sea el valor de la ratio, mas
eficiente sera una empresa a la hora de generar ingresos a partir de sus
activos. Esta ratio proporciona informaciéon sobre si los activos de una
compafiia estan infrautilizados, utilizados en su maxima capacidad o
inutilizados.

En este sentido, esta ratio suele variar significativamente de un sector a otro.
Por ello, no es aconsejable ni aporta informacion util comparar las ratios de
eficiencia de empresas que se encuentran en sectores diferentes. De hecho,
es habitual que cada industria tenga su propio valor de referencia. No
obstante, en la figura 18 podemos ver la comparativa de las empresas
pacenses con la media regional y nacional.

90%
80% Figura 18.- Rotacion de activos
70%
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4.- BENCHMARKING SECTORIAL

Al objeto de ayudar a la toma de decisiones empresariales, en la tabla 2 se
recogen desagregados por subsectores econdmicos los valores medios
nacionales, regionales y de la provincia de los indicadores que se han
utilizado en este informe para medir la competitividad empresarial.

La comparacién de los datos concretos de la empresa con los indicadores
medios de la tabla permitira al directivo estimar la posicion relativa de su
empresa en el ranking de competitividad de su sector, identificando si esta
por arriba, por abajo o cerca de la media en cada uno de los indicadores
identificados:

@ Rentabilidad econémica (Resultado del ejercicio antes de
impuestos/Activo). La comparativa de la empresa respecto de las
medias regionales y nacionales en su rama de actividad le deben
permitir identificar si debe poner en marcha actuaciones dirigidas a
mejorar la rentabilidad. Le permite tener un objetivo de rentabilidad en
su presupuesto anual, y analizar las causas que le impida estar en niveles
medios, o superarlos.

@ Productividad (Ingresos de explotacion/Nimero de empleados).
Permite que la empresa marque un objetivo de facturaciéon por persona
que integra la plantilla.

@ Solvencia (Activo/Pasivo). Permite que cada empresa pueda realizar
una comparativa especifica de cual debe ser su orientaciéon en términos
de politicas de financiacion, si debe mejorar los recursos propios, o en
cambio puede acudir a un mayor apalancamiento que le permite abordar
un crecimiento empresarial mayor.

@ Endeudamiento (cociente entre el pasivo fijo y el patrimonio neto).
Indica la proporcién de financiacién ajena que posee la empresa frente a
su patrimonio

@ Margen neto (Resultado del ejercicio antes de impuestos/Ingresos
Explotacién). Permite ayudar a fijar la politica de precios de la empresa,
identificando si la estructura de costes fijos de la empresa, o lo margenes
operativos, son los adecuados.

@ Rotacion de Activos (Ingresos explotacién/Activo). Permite conocer en
qué medida la empresa tiene una adecuada facturacion de acuerdo a las
inversiones que tiene realizadas, planteando si el volumen de negocio en
el cual la empresa se encuentra es el adecuado a la dimension (inversion
en activos) que cuenta la empresa.
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Tabla 2.- Cuadro de mando de indicadores por sectores.

RENTABILIDAD PRODUCTIVIDAD SOLVENCIA ENDEUDAMIENTO MARGEN ROTACION ACTIVOS

SETR Espaiia Extremadura  Badajoz Espafia Extremadura Badajoz Espafia  Extremadura Badajoz Espafia  Extremadura Badajoz Espafia  Extremadura Badajoz Espafia Extremadura Badajoz
Agricultura, ganaderia y pesca 3,32% 2,19% 2,42% 102.003,14 € 109.884,30 € 104.829,78 € 2,57 2,26 2,18 27,91% 37,27% 40,15% 5,89% 4,43% 4,74% 54,43% 48,39% 51,40%
Industria manufacturera 5,46% 3,15% 2,86% 322.465,25 € 257.637,02 € 279.493,40 € 1,90 1,76 1,70 33,95% 39,01% 41,48% 4,76% 3,25% 3,06% 111,03% 87,50% 84,30%
Industrias extractivas -26,73% 11,12% 12,78% 393.545,96 € 124.658,62 € 128.259,59 € 2,17 1,66 1,55 37,91% 68,20% 83,80% -103,38% 19,78% 22,30% 25,40% 54,75% 55,51%
Energia y gas 4,18% 3,76% 4,45% 2.873.569,77 € 957.477,85 € 714.045,00 € 1,74 1,87 2,07 85,37% 96,21% 66,98% 6,60% 22,75% 23,39% 60,39% 16,42% 18,76%
Agua, saneamiento y residuos 3,03% 3,51% 2,34% 124.075,41 € 84.526,04 € 85.381,05 € 1,73 2,44 1,50 96,53% 26,60% 82,12% 8,46% 5,31% 3,23% 35,47% 62,24% 67,75%
Construccion 2,90% 4,45% 6,06% 167.318,41 € 107.353,45 € 105.503,87 € 2,03 2,03 1,99 39,57% 25,19% 26,70% 6,84% 6,06% 8,39% 39,89% 66,38% 65,78%
Comercio y reparacion 9,31% 3,74% 3,85% 386.931,73 € 247.948,09 € 268.716,66 € 1,97 1,81 1,79 18,13% 26,55% 26,92% 5,48% 2,24% 2,43% 163,44% 159,27% 155,99%
Transporte y almacenamiento 5,19% 3,73% 4,23% 204.411,20 € 127.493,07 € 133.750,60 € 1,78 1,70 1,70 67,72% 56,22% 56,78% 7,32% 3,25% 3,67% 68,65% 118,16% 120,73%
Hostelerfa 4,21% 3,11% 3,37% 79.094,74 € 63.789,79 € 61.489,79 € 28 1,94 1,89 47,37% 58,75% 65,45% 7,18% 3,68% 3,36% 56,24% 79,03% 97,55%
Informacién y comunicaciones 5,31% -26,64% -40,78% 226.981,51 € 62.917,27 € 57.489,90 € 1,73 2,09 1,83 54,91% 41,49% 61,32% 7,48% -40,47% -64,23% 70,18% 64,95% 62,58%
Act. profesionales y cientificas 3,63% 3,76% 3,58% 173.670,35 € 67.563,46 € 61.948,51 € 2,45 2,61 2,52 29,49% 16,51% 14,95% 11,08% 6,00% 5,15% 31,28% 61,11% 68,47%
Act. financieras y seguros 5,47% 6,50% 6,61% 926.295,21 € 86.388,99 € 83.358,64 € 2,41 5,38 5,47 48,20% 9,02% 8,32% 64,28% 85,55% 118,39% 8,20% 7,59% 5,59%
Actividades inmobiliarias 2,76% 2,73% 1,95% 315.091,62 € 141.116,63 € 155.462,84 € 2,93 3,09 3,09 36,37% 30,22% 31,45% 28,72% 31,13% 22,92% 9,10% 8,64% 8,45%
Act. administrativas y servicios auxiliares 4,45% 1,88% 0,33% 63.061,83 € 34.616,05 € 37.956,82 € 1,99 2,77 2,77 42,95% 31,58% 39,66% 6,46% 3,90% 1,05% 67,33% 43,76% 31,06%
Act. artisitcas y entretenimiento 5,84% 4,27% 4,59% 265.982,13 € 133.747,95 € 154.695,04 € 3,95 2,14 2,41 15,18% 47,03% 28,85% 12,05% 4,61% 4,54% 47,91% 90,29% 100,21%
Sanidad y servicios sociales 3,84% 6,22% 6,99% 63.605,15 € 45.012,31 € 46.519,54 € 1,92 2,21 2,23 59,54% 45,95% 44,44% 6,00% 6,52% 6,82% 61,23% 92,68% 100,27%
AA.PP.y Seg. Social -0,71% -1,37% 10,14% 72.373,69 € 9.251,28 € 63.000,00 € 4,87 1,20 3,49 10,10% 467,17% 3,41% -3,72% -7,10% 15,34% 18,22% 19,32% 66,08%
Educacion 7,71% 2,55% 3,68% 60.763,07 € 52.641,39 € 54.454,01 € 2,5 1,96 2,01 28,89% 37,27% 41,58% 8,36% 2,43% 3,37% 88,51% 93,86% 97,11%
Otros servicios 2,70% 5,83% 6,98% 71.693,62 € 56.906,80 € 55.201,81 € 1,54 2,07 2,19 138,97% 48,63% 33,11% 9,89% 7,22% 7,88% 25,86% 80,03% 88,85%
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5.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El presente informe, el primero de una serie temporal que pretende realizar
la Catedra de Competitividad, tiene como finalidad dar una vision global y
objetiva de la situacién competitiva de las empresas de la provincia de
Badajoz, a través de un conjunto de indicadores econdémico-financieros
extraidos de sus cuentas anuales. Comparando la situacién provincial y
regional con la situacién de Espafa se persigue generar un proceso de
reflexion entre directivos y agentes sociales y politicos que les oriente a
tomar decisiones de mejora dentro de sus ambitos de actuacion.

Tras analizar los datos presentados en los apartados anteriores, se pueden
extraer varias conclusiones relevantes. En primer lugar y como era de
esperar, no se han detectado diferencias entre las empresas de Badajoz y el
conjunto de las empresas extremefias. A pesar de algunas diferencias de
especializacion sectorial (por ejemplo, mas empresas de servicios y
turisticas en Caceres), las empresas de ambas provincias extremeias son
semejantes en cuanto a los resultados de sus indicadores econdémico-
financieros.

Por lo que se refiere a la dimensiéon empresarial, las empresas

Las micro y pequefias provinciales tienen una dimensién media (por nimero de empleados)
empresas tienen un gran significativamente menor que la empresa espafiola; en concreto, un
57,6% inferior a la media nacional. El tejido empresarial de la
provincia estd claramente dominado por las microempresas y
pequefias empresas. En comparacion a la media espafiola, no solo hay
menos proporcién de medianas y grandes empresas sobre el total de
empresas, sino que, ademas, tienen un menor peso relativo en la
economia provincial, al aportar menos porcentaje del empleo y del valor
afiadido que la media nacional.

peso en la economia de la
provincia.

Las razones de este menor tamafo pueden responder a distintas causas que
no son analizadas en este trabajo (tamafio del mercado interior, sectores
econdmicos donde estan especializadas, inversion en [+D+i, orientacion a
mercados internacionales, trayectoria y antigliedad de la empresa, etc.),
pero que pueden condicionar sus niveles de competitividad. Destaca, por
ejemplo, la baja especializacién de la provincia en sectores econémico de alta
intensidad tecnolégica, que resultan ser sectores en los que se alcanzan
rentabilidades econémicas sensiblemente mas alta que la media.
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Con relacidn a los indicadores relacionados con el capital humano, destaca
que las empresas de Badajoz pagan a sus trabajadores un 24% menos de
media, con lo que su coste medio por empleado es significativamente mas
bajo que en Espafia. Sin embargo, se trata de un gasto mas ineficiente,
porque sus costes salariales representan un porcentaje mayor de los
ingresos de explotaciéon que obtienen; en concreto son un 7,7%
mayores que la media nacional.

En términos medios, las
empresas pacenses son
mads ineficientes con el

gasto en personal. Establecer un plan de incremento de condiciones salariales asociado
a la atraccion del talento o la mejora del rendimiento de sus equipos
internos, puede permitir mejorar la situacién competitiva de las
empresas de la provincia, contribuyendo al crecimiento empresarial.

Por otro lado, los resultados del analisis realizado ponen de manifiesto que
la rentabilidad econémica de las empresas de la provincia es positiva
(2,94%), si bien esta por debajo de la media nacional. Ademas, y a diferencia
de lo que sucede en el conjunto nacional, las grandes y medianas empresas
de la provincia obtienen rentabilidades menores que las pequefias y micro
empresas.

Es cierto que tanto en la provincia como en la regién hay un porcentaje
menor de empresas con rentabilidades altas (es decir, con un ROA
superior al 10%), pero también existe una situaciéon positiva por el
hecho de que hay menos con rentabilidades negativas. En el ejercicio
2019, un 18% de las empresas de la provincia de Badajoz tuvieron
rentabilidad negativa; es decir, casi 1 de cada 5 empresarios tienen
problemas serios en este sentido. Informes de diferentes agentes
(Banco de Espafia, 2020; Agencia Tributaria, 2019) ponen de
manifiesto un importante nimero de empresas con rentabilidad negativa en
porcentajes préximos a los recogidos en este trabajo. Y es probable que la
crisis de la Covid-19 haya acrecentado atiin mas esta situacion, evoluciéon que
podremos observar en el préximo informe que se elaborara.

Casi 1 de cada 5 empresas
pacenses no fueron
rentables
econémicamente en 2019.

La situacién econémica de la empresa también se refleja en su margen neto.
En este sentido, el margen de beneficio generado, en términos medio, por las
empresas de la provincia de Badajoz en 2019 era solo la mitad de la media
nacional. Se puede decir que las empresas provinciales no tienen la misma
capacidad que las nacionales para convertir en beneficios sus ingresos de
explotacién.

Con relacidn a los indicadores de salud financiera, una primera conclusiéon
es que las empresas ubicadas en la provincia tienen niveles de solvencia
inferiores a la media nacional.
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Y aunque es comun para Espaila, se vislumbra una situacion muy delicada
para casi la mitad del tejido empresarial de la provincia (para el 40% en el
caso de la economia espafiola), pues una de cada 4 empresas esta en
situacion de quiebra técnica (solvencia por debajo de 1) y casi
otro 25% estd en situacion de debilidad financiera (ratio
Tanto en Espafia como en solvencia inferior a 1,5). Es cierto que hay que diferenciar entre

Badajoz, los niveles las empresas donde estos problemas vienen ocasionados por
medios de solvencia de las  situaciones de pérdidas reiteradas y aquellas otras con un
empresas son bastante elevado apalancamiento por ser empresas de reciente creacion
bajos. y/o intensivas en inversiones, pero los valores obtenidos no son

los mas iddoneos.

Los informes mas recientes sobre evolucion de solvencia en empresas
(Banco de Espafia, 2020) cifran en 27 puntos porcentuales el aumento de las
empresas con alta presion financiera. Los directivos de empresas que tengan
una posicién de solvencia comprometida deben tomar decisiones dirigidas
a procurar remediar dicha situacion.

La conclusion positiva de los indicadores financieros es el hecho de que la
empresa pacense estd menos endeudada que la media nacional.

Finalmente, y teniendo en cuenta los valores alcanzados
en los distintos indicadores empleados en este informe
podemos establecer como conclusidn final que, durante el
ejercicio econémico 2019, las empresas de la provincia de
Badajoz (en términos medios) tuvieron una salud
econdmico-financiera y, por tanto, una capacidad
competitiva peor que la media de la empresa espafiola
(tabla 3). Pero lo importante sera analizar en futuros
informes la evolucion temporal de los distintos indicadores para comprobar
si el diferencial entre la media provincial y la nacional se reduce, se mantiene
o aumenta con el paso de los afios.

En términos generales, la
competitividad de la
empresa pacense es

menor que la media de la

empresa espanola.

Tabla 3.- Resumen de la situacién Eficiencia del gasto de personal
de los indicadores provinciales
con relacion a la media espaiiola Productividad

Rentabilidad econdmica
Solvencia
Endeudamiento

Margen neto
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Es cierto que este informe plantea un andlisis de la situaciéon media del
conjunto de empresas de la provincia y la compara con la media nacional,
obviando las diferencias intrinsecas que existen entre subsectores
econdémicos y la especializacién de la region en algunos de ellos, pero
entendemos que el objetivo estratégico deberia ser que los resultados
provinciales (asi como los regionales) no se alejasen significativamente de
la media de la empresa espafiola.

Para hacer un andlisis mas adaptado a distintos subsectores econdmicos,
hemos aportado los datos del apartado de benchmarking, con los que el
directivo interesado puede conocer con mayor exactitud su situacién, no
comparandose con la media del total de empresas, sino con la media de las
empresas de dicho subsector. En todo caso, otros andlisis especificos para
diferentes sectores econdémicos seran abordados por esta Catedra de
Competitividad en el futuro.

Planteada esta valoracién global de la competitividad de las empresas de la
provincia de Badajoz, los directivos de dichas empresas, los directivos de las
asociaciones empresariales de la regién y los responsables de las distintas
administraciones publicas tienen la posibilidad de reflexionar sobre qué
actuaciones, dentro de su ambito de competencia, pueden acometer para
mejorar el nivel de competitividad.

Para valorar e interpretar correctamente los resultados obtenidos
por las empresas de Badajoz debe tenerse en consideracion que la
La baja competitividad de  competitividad empresarial tiene una componente externa, ajena

la empresa extremena a las decisiones empresariales adoptadas por los directivos de la
viene condicionada por las  empresa. Dicha componente viene determinada por la
malas condiciones competitividad del territorio (pais, regién y municipio) donde la

competitivas de la region. ~ empresa se ubica. Es decir, depende de multiples factores claves
del entorno politico-econdmico de dicho territorio, tales como las
infraestructuras, el sistema de ciencia y tecnologia, la eficiencia del
mercado de trabajo, la politica impositiva o el tamafio del
mercado.

En este sentido, los niveles de competitividad de las empresas de Badajoz (y,
en su conjunto, las extremefias) vienen condicionados por un nivel de
competitividad de la regién menor a la media nacional (y también a la media
de la Unién Europea). Segtn la tltima versién del Indice de Competitividad
Regional de la Unidn Europea (Comision Europea, 2020), que mide en torno
a 70 indicadores, Extremadura alcanza el menor valor global en dicho indice
de todas las Comunidades Auténomas de Espafia y de todas las regiones de
la peninsula ibérica, al nivel de las regiones de algunos paises de la Europa
oriental (figura 19). En el ranking de competitividad regional nos situamos
en el puesto 241 de 268 regiones.
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Figura 19.- Comparativa del
Indice de Competitividad
Regional de Extremadura

Por tanto, la mejora de la competitividad de la empresa pacense requiere no
solo de cambios en la gestion de la misma (mayor profesionalizacion, mayor
apuesta por la [+D+i, mayor espiritu de internacionalizacién y apertura de
mercados, etc.), sino también de unas politicas publicas que faciliten la
capacidad de hacer negocios desde la regién, en lineas estratégica tan
diversas como la mejora de las infraestructuras de comunicacién o los
incentivos econémicos a la inversion y el crecimiento.
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ANEXO 1: METODOLOGIA

Este informe ha sido elaborado con la informacién contable incluida en la
base de datos SABI (propiedad de la empresa Bureau van Dijk), que es
elaborada a partir de las cuentas anuales depositadas por las empresas
espafiolas en los registros mercantiles. Aunque no todas las empresas y
empresarios tienen la obligacion de registrar

dichas cuentas anuales, el uso de esta base de datos v;
permite trabajar con una muestra grande y

significativa del tejido empresarial espafiol. Hay
. ) BUREAU VAN DIJK
que dejar claro, por tanto, que el nimero de
empresas incluidas en la base SABI y en nuestro
estudio no coincide con los registros de del Directorio Central de Empresas

(DIRCE) del Instituto Nacional de Estadistica.

Aun asf, no todas las empresas incluidas en la base SABI se han considerado
para realizar este informe. Para seleccionar la muestra de empresas a incluir
en el estudio se han seguido los siguientes criterios:

@ Solo se han considerado aquellas empresas que presentan estados
financieros individuales (no consolidados), ya que al no conocer qué
empresas componen cada uno de los grupos de los que se dispone de los
estados consolidados en cada ejercicio, se estaria duplicando
informacién. Ademas, la utilizacién de estados contables consolidados
implicaria agregar informacion de sectores heterogéneos, especialmente
en el caso de grupos empresariales con inversiones multisectoriales.

@ Solo se han incluido las empresas con las siguientes formas juridica:
sociedad andénima, sociedad limitada, comunidad de bienes, sociedad
colectiva, sociedad colectiva profesional, sociedad comanditaria,
sociedad comanditaria por acciones, cooperativas, sociedad agraria de
transformacion, empresario individual y emprendedor de
responsabilidad limitada.

@ Se han eliminado aquellas empresas que no se encuentran
econémicamente activas y aquellas con cifra de negocios, activo total
o fondos propios iguales a cero.
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@  Se han excluido aquellas empresas para las que no se dispone del cédigo
de actividad de acuerdo a la clasificaciéon nacional de actividades
econdmicas (CNAE 2009), puesto que uno de los objetivos del
observatorio es analizar la competitividad empresarial teniendo en
cuenta la especializacion sectorial. En concreto, las empresas se han
clasificado segtn su cédigo CNAE 2009 a cuatro digitos, indicado como
cédigo de actividad primario.

El presente informe trabaja con los datos de los estados financieros
corresponden al ejercicio 2019, los ultimos registrados a fecha de
realizacion de este estudio (abril de 2021). La poblaciéon de empresas
espafiolas incluidas en la base SABI con los criterios anteriormente
indicados y a esa fecha es de 534.991 empresas espafiolas, para una
poblacién total de empresas seguin el DIRCE de 3.363.197 empresas. A nivel
regional la muestra del estudio contiene 12.096 empresas, de las que 7.943
tienen su sede social en la provincia de Badajoz.
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ANEXO 2: GLOSARIO

Coste medio del empleo de capital humano: cociente entre los costes de
personal de la empresa y el nimero de empleados.

Dimension empresarial: Segun el nimero de empleados, las empresas
se dividen en:

Grandes: Empresas de 250 empleados o mas
Medianas: Empresas entre 50 y 249 empleados
Pequefias: Empresas entre 10 y 49 empleados
Micro: Empresas con menos de 10 empleados

Eficiencia del gasto de personal: cociente entre los costes de personal de
la empresa y los ingresos de explotaciéon

Endeudamiento (a largo plazo): cociente entre el pasivo fijo y el
patrimonio neto.

Intensidad tecnoldgica: segun la clasificacion elaborada por Eurostat, los
sectores econdmicos se dividen en los siguientes 4 niveles de intensidad
tecnologica:

e Alta: (21) Productos farmacéuticos; (26) Productos informaticos,
electronicos y épticos.

e Media alta: (20) Industria quimica; (27) Maquinaria y material
eléctrico; (28) Maquinaria y equipo N.C.0.P.; (29) Vehiculos de
motor; (30) Otro material de transporte.

e Media baja: (19) Coquerias y refino de petrdleo; (22) Caucho y
plastico; (23) Otros productos minerales no metalicos; (24)
Metalurgia; (25) Productos metdlicos; (33) Reparacion e instalacion
de maquinaria y equipo.

e Baja: resto de sectores de manufacturas.

Intensidad en conocimiento: segun la clasificacién elaborada por Eurostat,
los sectores econdmicos con alto nivel de intensidad en conocimiento son:
(50) Transporte maritimo; (51) Transporte aéreo; (58-63) Informacién y
comunicaciones; (64-66) Actividades financieras y de seguros; (69-75)
Actividades profesionales, cientificas y técnicas; (78) Actividades
relacionadas con el empleo; (80) Actividades de investigacion; (84-88)
Administracién publica y defensa, seguridad social obligatoria, educacidn,
actividades sanitarias y de servicios sociales; (90-92) Actividades artisticas,
recreativas y de entretenimiento.

Margen neto: cociente entre el resultado antes de impuestos y los ingresos
de explotacién.
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Productividad: cociente entre los ingresos de explotacién y el nimero de
empleados.

Rentabilidad econdmica (ROA): cociente entre el resultado del ejercicio
antes de impuestos y los activos totales.

Rotacion de activos: cociente entre los ingresos de explotacion y el total de
activos.

Solvencia: cociente entre el valor de los activos totales y el de los pasivos de
la empresa.

Valor afadido: resultado de la agregacién del beneficio de explotacidn,
costes de personal, depreciacion, amortizacidn y gastos financieros.
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